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243. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 6928
Sagsid.:
Initialer: bilc
Åben sag

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 05-05-2015

Fraværende: Ingen

Godkendt.
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244. Orientering om NaturHistorieSundhedsrygsæk
Dok.nr.: 8030
Sagsid.: 14/13983
Initialer: 44394
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet har besluttet at der i driftsbudgettet for 2015-2017 afsættes 750.000 kr. årligt til 
udvikling og drift af en Natur Historie Sundhedsrygsæk. Rygsækken skal sikre at børn og 
elever i kommunens daginstitutioner og folkeskoler opnår en større viden om den lokale 
natur og historie, der omgiver dem.
 
Der er nedsat en arbejdsgruppe med repræsentanter fra NaturKulturVarde, Museet for 
Varde by og omegn, Din Forsyning, forvaltningen samt medarbejdere på skole- og 
daginstitutionsområdet. Rygsækken skal bygge bro mellem de lovbestemte læringsmål 
og natur, historie og sundhed i kommunen. 
 
Aktiviteterne er obligatoriske for samtlige førskolebørn i daginstitutioner samt de 
forskellige årgange i kommunens folkeskoler. Der er planlagt en aktivitet per klassetrin, 
dog er der på 2 klassetrin 2 aktiviteter på nuværende tidspunkt. 
Det forventes af daginstitutioner og skoler selv står for transport til de aktiviteter, der 
ikke foregår lokalt. 
 
Tilbuddene er sammensat så alle udbydere er repræsenteret, og at der er sammenhæng 
med folkeskolens Fælles Mål. Derudover er sundhed et gennemgående element i alle 
aktiviteterne. 
 
Rygsækken implementeres trinvis i løbet af de næste 2 skoleår. I skoleåret 2015/16 vil 
der være aktiviteter for børnehavebørn, 2., 4., 5. og 8. klasse. Og de resterende tilbud 
implementeres i skoleåret 2016/17. En trinvis implementering skal medvirke til at 
aktiviteterne i rygsækken bliver af stor kvalitet og at skolerne nemmere kan omstille sig 
til det nye obligatoriske tiltag. 

Forvaltningens vurdering
Indholdet i Natur Historie Sundhedsrygsækken vil give kommunens børn og unge en god 
ballast og indsigt i den lokale historie og natur. Kommunens lærere vil nemt kunne bruge 
rygsækken i deres arbejde med at leve op til nogle af folkeskolens Fælles Mål. 
Rygsækken er derfor, på flere niveauer, et godt læringsredskab for både elever, lærere 
og pædagoger.
 
’Rygsæk-begrebet’ har været en god arbejdstitel inspireret af den kulturelle rygsæk i den 
forberedende fase. De implicerede aktører vurderer, at der er brug for et andet navn, da 
man billedligt talt ikke kan have mere end én rygsæk på ryggen. Det foreslås, at de 
samlede indsatser omdøbes til ”Vi i naturskolen”. Navnet signaler fællesskab 
(obligatoriske forløb for alle) og læring (den tætte kobling mellem aktiviteter og mål for 
skolen). 

Konsekvens i forhold til visionen
Aktiviteterne i rygsækken afspejler kommunens vision - Vi i naturen - da flere af 
aktiviteterne både foregår i og handler om naturen. Rygsækken introducerer børn og 
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unge til nogle af kommunens mest naturskønne områder samtidig med at de også lærer 
at passe på naturen for at sikre rent drikkevand og undgå forurening. 

Retsgrundlag
Folkeskoleloven. 

Økonomi
I driftsbudgettet for 2015-2017 er der afsat 750.000 kr. årligt til udvikling og drift af en 
Natur Historie Sundhedsrygsæk.  

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning, og
at navnet ”Vi i naturskolen” godkendes.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 05-05-2015

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.
Navnet Vi i naturskolen blev godkendt.
 
Udvalget ønsker status på sagen i foråret 2016.
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245. Præsentation af strategier under Sundhedspolitikken 2014-
2018

Dok.nr.: 7691
Sagsid.: 11/921
Initialer: 46010
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommunes Sundhedspolitik 2014-2018 blev vedtaget af Byrådet 1. april 2014. 
Sundhedspolitikken har 6 målsætninger:

 Bevægelse bliver naturligt for alle borgere (strategien er godkendt)
 Rusmidler: Forebyggelse, behandling og opfølgning (strategien er godkendt)
 Sund mad og drikke i hverdagen
 God hygiejne på alle områder
 En styrket rehabiliteringsindsats
 Røgfri kommune

For hver målsætning er udarbejdet en strategi. Mental sundhed og lighed i sundhed er 
overordnede fokusområder, som indgår i samtlige strategier.
 
Forud for godkendelsen af de 4 strategier i Udvalget for Social og Sundhed drøftes 
perspektiver for implementeringen i de øvrige fagudvalg. Sundhedschefen deltager på 
udvalgsmødet med en præsentation forud for drøftelsen.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at strategierne er et godt redskab i det tværgående samarbejde, 
der er nødvendigt for at omsætte den politiske målsætning til konkret forandring og 
dermed fremme livskvaliteten og styrke borgernes fysiske og mentale sundhed og trivsel.

Konsekvens i forhold til visionen
Sundhedspolitikken og visionen supplerer hinanden, idet mange indsatser under 
sundhedspolitikken vil kunne foregå og udnytte mulighederne i naturen. Tilsvarende kan 
ophold og aktiviteter i naturen være med til at fremme mental sundhed, rehabilitering og 
bevægelse.

Retsgrundlag
Sundhedsloven § 119

Økonomi
De fleste indsatser i strategierne finansieres indenfor den almindelige drift i de enkelte 
afdelinger og fagområder. Derudover anvendes sundhedspuljen til at igangsætte nogle af 
de konkrete indsatser i strategier og handleplaner.

Høring
Da strategierne Sund mad og drikke, God hygiejne og Røgfri kommune også rummer 
målsætninger og indsatser relateret til kommunens ansatte, har disse strategier været i 
høring hos Hoved-MED.
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Bilag:
1 Åben Strategi rehabilitering 2014-2018 45240/15
2 Åben Strategi mad og drikke 2014-2018 45237/15
3 Åben Hygiejne strategi 2014-2018 45234/15
4 Åben Strategi røgfri 2014-2018 45235/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler
at perspektiver for implementeringen af strategierne på eget udvalgsområde drøftes.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 05-05-2015

Fraværende: Ingen

Perspektiver for implementering af strategierne blev drøftet. Udvalget opfordrede til at 
inddrage viden om børn og unges søvnvaner i det videre implementeringsarbejde. 
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246. Udvalgets studietur november 2015
Dok.nr.: 8072
Sagsid.: 15/207
Initialer: bilc
Åben sag

Sagsfremstilling
Efter beslutning i Udvalget for Børn og Undervisning den 13. januar 2015 har der været 
arbejdet med at tilrettelægge en studietur for udvalgets medlemmer i dagene 16.-17. 
november 2015 til det østlige Danmark og Sverige.
 
Det indholdsmæssige fokus på studieturen er centreret om unges valg af erhvervsuddan-
nelser og forskellige eksempler på hvorledes denne udfordring håndteres. Programmet 
for studieturen indeholder besøg på uddannelsesinstitutioner og skoler i Københavns-
området.  
 
Konkret indeholder studieturen således oplæg og besøg på bl.a.

 Tårnby Kommune – oplæg om projekt ”UP” – et projekt med fokus på unges valg 
af erhvervsuddannelse og samarbejde mellem erhvervsskoler og 
overbygningsskoler om løsning af denne opgave.

 Strandgårdsskolen - besøg og oplæg – Strandgårdsskolen er kendt som ”model-
skole for folkeskolereformen og har praktiseret mange af elementerne heri 
gennem flere år.

 CHP West – besøg og oplæg – CHP West er et stort Campus på Vestegnen der har 
stor succes med at unge vælger erhvervsuddannelse og de har kun et meget 
begrænset frafald. 

Forvaltningens vurdering
Studieturen vil kunne bidrage til at de allerede igangsatte initiativer i arbejdet med at få 
flere unge til at vælge erhvervsuddannelse kan understøttes og udvikles, ligesom det 
forhåbentlig ville kunne bidrage til overvejelser om iværksættelse af nye initiativer.
 
Opmærksomheden henledes på at de skoletilbud/uddannelsestilbud der er indgået aftaler 
med er langt fremme i forhold til at opfylde målene i såvel folkeskolereformen som 
erhvervsskolereformen. Umiddelbart er vilkårene for skole- og institutionsdrift ikke 
umiddelbart sammenlignelige med hensyn til bl.a. befolkningssammensætning, 
ressourcetildeling m.v. Derfor vil der formodentligt ikke være tale om, at der vil være en 
umiddelbar overførselsværdi, men at oplæg og besøg i højere grad vil kunne give politisk 
inspiration til det videre arbejde med implementeringen af reformen i Varde Kommune.
 
Studieturen er tilrettelagt i et komprimeret program fra tidligt den 16. november til sent 
den 17. november. Programmet kan tilrettelægges mindre kombineret, og der kan ved 
anvendelse af den 3. dag tilrettelægges yderligere aktiviteter. 

Retsgrundlag
Intet

Økonomi
-----
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Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Udkast til program for udvalgsstudietur 16.-17. november 2015 53024/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at det foreløbige program drøftes, og det besluttes om den påtænkte studietur skal 
gennemføres med det foreslåede indhold.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 05-05-2015

Fraværende: Ingen

Det beskrevne indhold i studieturen blev godkendt og ønskes suppleret med: 
 

 Besøg på Egtmonthøjskolen i Hou (Odder kommune)om onsdagen 
 Besøg ved en profil børnehave i København
 Fokus på integration – både i forhold til social integration og i forhold til 

integration af flygtninge. Dette fokus skal også gerne ind i de allerede planlagte 
besøg.  

 
Herudover besluttede udvalget, at der afholdes udvalgsmøde i forbindelse med 
studieturen. 
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247. Retningslinjer, visioner og formål for etablering af Billum 
Børneby 2015

Dok.nr.: 8073
Sagsid.: 07/10527
Initialer: olho
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget vedtog den 14. april 2015, at der skulle arbejdes videre med etablering af 
Billum Børneby 2015 og den hertil knyttede tids- og procesplan blev godkendt.
 
Etablering af Billum Børneby 2015 indebærer, at Billum Børnehave bliver en 
organisatorisk del af Blåvandshuk Skole med fælles ledelse og bestyrelse fra 1. oktober 
2015.
 
I overensstemmelse med den vedtagne tids- og procesplan er der i samarbejde med 
repræsentanter fra forældrebestyrelsen ved dagtilbuddet ”Ved Vesterhavet”, 
skolebestyrelsen ved Blåvandshuk Skole, de faglige organisationer, medarbejder- og 
ledelsesrepræsentanter samt forvaltningen udarbejdet udkast til organisatoriske 
retningslinjer samt indholdsbeskrivelse for Billum Børneby – doknr. 53183-15.

Forvaltningens vurdering
 
Det fremgår af det udarbejdede udkast til retningslinjer, at den nuværende 
skolebestyrelse ved Blåvandshuk Skole fortsætter valgperioden ud frem til august 2018. 
Skolebestyrelsen tiltrædes den 1. oktober 2015 af to forældrerepræsentanter valgt af og 
blandt forældre med børn i Billum Børnehave samt en medarbejderrepræsentant fra det 
pædagogiske personale i børnehaven og fungerer herefter som fællesbestyrelse. Den 
kommende fællesbestyrelse for Blåvandshuk Skole og Billum Børnehave vil således have 
forældrevalgte repræsentanter fra såvel skoletilbud som dagtilbuddet i 
overensstemmelse med folkeskolelovens bestemmelser.
 
Med denne konstruktion vil der ikke skulle afholdes ekstraordinært nyvalg til 
skolebestyrelsen ved Blåvandshuk Skole i august 2015 og fremtidige nyvalg til 
fællesbestyrelsen vil kunne følge den samme tidsplan som for ordinære valg til 
skolebestyrelser ved kommunens øvrige folkeskoler.
 
Fællesbestyrelsen vil bestå af 9 forældrevalgte, 3 medarbejderrepræsentanter og 2 
skoleelever, hvilket også er i overensstemmelse med lovens krav om at de 
forældrevalgte skal udgøre et flertal.
Fællesbestyrelsen varetager alle opgaver som i henhold til folkeskoleloven og 
dagtilbudsloven er henlagt til skolebestyrelsen og forældrebestyrelsen.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven 

Økonomi
Med skæringsdato den 1. oktober 2015 beregnes konkret omfordeling af midler mellem 
dagtilbuddet ”Ved Vesterhavet” og Blåvandshuk Skole.
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Oprettelsen af Billum Børneby sker i øvrigt indenfor de nuværende tildelingskriterier til 
skole og dagtilbud.

Høring
Det fremgår af folkeskoleloven at Byrådet, inden beslutning om etablering af fælles 
ledelse og fælles bestyrelse for skoler og dagtilbud, skal indhente udtalelse fra berørte 
skole- og forældrebestyrelser.
Det udarbejdede udkast til retningslinjer, visioner og formål for Billum Børneby 2015 
foreslås derfor sendt til udtalelse hos skolebestyrelsen ved Blåvandshuk Skole samt 
forældrebestyrelsen ved dagtilbuddet ”Ved Vesterhavet” i perioden 6. maj - 31. maj 2015 
i overensstemmelse med den besluttede tids- og procesplan.

Bilag:
1 Åben Retningslinier, visioner og formål for Billum Børneby 2015 53183/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udkast til retningslinjer, visioner og formål drøftes og sendes til udtalelse som 
beskrevet.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 05-05-2015

Fraværende: Ingen

Godkendt.

Side 554



Varde Kommune
Udvalget for Børn og Undervisning 05-05-2015

248. Aldersintegreret tilbud i Billum Børnehave - efter høring
Dok.nr.: 8114
Sagsid.: 14/15121
Initialer: ANBR
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Børn og Undervisning vedtog den 14. april 2015 at sende forslag om 
oprettelse af 0-2 års pladser i Billum Børnehave i høring.
 
Ved høringsfristens udløb den 28. april 2015 er der indkommet høringssvar fra:

 Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg
 BUPL Sydjylland
 MED-udvalget Ved Vesterhavet
 Folkevalgte repræsentanter fra Ved Vesterhavet

 
I høringssvarene udtrykkes forskellige holdninger. Således er bestyrelsen og MED-
udvalget i Ved Vesterhavet samt BUPL Sydjylland positive overfor forslaget, hvorimod 
Dagplejens bestyrelse udtrykker bekymring over konsekvenserne for dagplejen. 
Dagtilbuddet Ved Vesterhavets bestyrelse og MED-udvalg ligger desuden op til et tæt 
samarbejde med Dagplejen.

 
Udover de høringsberettigede parter er der kommet høringssvar fra to folkevalgte Billum 
repræsentanter fra Ved Vesterhavet, som støtter op om etablering af 0-2 års pladser og 
tæt samarbejde med dagplejen.

Forvaltningens vurdering
Forslag om etablering af aldersintegrerede pladser skal ses på baggrund af det faldende 
børnetal og holdes ikke op imod kvaliteten i dagplejen, idet der er tale om to forskellige 
tilbud, som begge har en kvalitet kommunen kan stå inde for.
 
Det fastsatte etableringsbeløb på 12.833 kr. pr. plads er det samme som ved oprettelse 
af vuggestuegrupper, hvor det har vist sig tilstrækkeligt. Beløbet følger den almindelige 
prisfremskrivning. Der forventes kun minimale udgifter til justering af de fysiske rammer, 
som kan ansøges dækket af anlægs- og renoveringspuljen for skoler og dagtilbud, som 
det er beskrevet i doknr. 85261-14.
 
Såfremt det besluttes at oprette 0-2 års aldersintegrerede pladser, anbefaler 
forvaltningen maksimalt 4 pladser, jf. der aktuelt ikke er født børn til flere pladser.
Med de lave fødselstal i Billum er der risiko for, at der på relativt kort sigt ikke vil være 
basis for at tilbyde både 0-2 års pladser og dagpleje i Billum.

Ved en fritvalgsordning kan der opstå en situation, hvor 0-2 års pladserne ikke fyldes op, 
hvorfor der både vil være udgifter til 0-2 års pladser og dagplejepladser med deraf 
følgende merudgift. Ligeledes kan efterspørgslen på 0-2 års pladserne vise sig større end 
de 4 pladser, hvorved der kan opstå venteliste.

Ved oprettelse af 0-2 års aldersintegrerede pladser bør håndtering af 
personalesituationen aftales med de forhandlingsberettigede organisationer.
 
Der bør foretages en evaluering af tilbuddet efter 1 år.
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Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Økonomi
Etableringsudgifter:
Ved 4 pladser: 4 x 12.833 kr. pr. plads, svarende til 51.332 kr. som et éngangsbeløb.
Beløbet dækker udgifter til barnevogne, møbler, andet inventar og legepladsudstyr mv.
Etableringsudgiften foreslås finansieret indenfor udvalgets budget.
 
Driftsudgifter:
Der tildeles en ressource svarende til en faktor på 2,06 af en børnehaveplads (svarende 
til tildelingen til en vuggestueplads) og forældrebetalingstaksten bliver 3.330 kr., 
svarende til 25 % i forældrebetaling. Taksten er baseret på, at de 0-2 årige i et fuldt 
aldersintegreret tilbud til forskel fra børn i en vuggestuegruppe, har madpakke med i 
institutionen.

Mindstetildeling til Billum Børnehave er til 35 børn, hvorfor der ikke forventes ekstra 
driftsudgifter til fire 0-2 års pladser, idet børnetallet samlet set ikke vil overstige 35 
enheder.

Høring
Der har i perioden 14.-28. april været foretaget høring ved følgende parter:

 Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg
 Dagtilbuddet Ved Vesterhavets bestyrelse og MED-udvalg
 FOA Varde
 BUPL Sydjylland
 Udviklingsrådet for Varde Opland
 FællesMED Børn og Unge

Bilag:
1 Åben Høringsbrev om etablering af 0-2 års pladser i Billum Børnehave 45533/15
2 Åben Høringssvar fra MED-udvalget Ved Vesterhavet 57233/15
3 Åben Høringssvar fra BUPL Sydjylland 56195/15
4 Åben Høringssvar fra Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg 54116/15
5 Åben Høringssvar fra de folkevalgte repræsentanter i Ved Vesterhavets 

bestyrelse
58001/15

6 Åben Beskrivelse og udmøntning af aldersintegreret 0-6 års tilbud 85261/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der – med baggrund i høringssvarene – tages stilling til oprettelse af et 
aldersintegreret 0-2 års tilbud i Billum Børnehave.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 05-05-2015

Fraværende: Ingen

Det indstilles til Byrådet,
at der oprettes et aldersintegreret 0-2 års tilbud i Billum Børnehave,
at tilbuddet evalueres efter 1 år.
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249. Aldersintegreret tilbud i Lundparken - efter høring
Dok.nr.: 8115
Sagsid.: 15/4234
Initialer: ANBR
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Børn og Undervisning vedtog den 14. april 2015 at sende forslag om 
oprettelse af 0-2 års pladser i Lundparken, Lunde i høring.
 
Ved høringsfristens udløb den 28. april 2015 er der indkommet høringssvar fra:

 Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg
 BUPL Sydjylland
 Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-udvalg

 
I høringssvarene udtrykkes forskellige holdninger. Således er bestyrelsen og MED-
udvalget i Blaabjergegnens Dagtilbud samt BUPL Sydjylland positive overfor forslaget, 
hvorimod Dagplejens bestyrelse udtrykker bekymring over konsekvenserne for 
dagplejen.
 
Blaabjergegnens Dagtilbud har her i foråret haft forældrehenvendelser om 0-2 års 
pladser og mener således der er forældreønske om at Lundparken bliver aldersintegreret.

Supplerende kan oplyses, at der ligeledes er mulighed for at få 0-2 årspladser i Kvong 
Børnehave, som er godkendt til drift af 5 0-2 årspladser. 

Forvaltningens vurdering
Forslag om etablering af aldersintegrerede pladser skal ses på baggrund af det faldende 
børnetal og holdes ikke op imod kvaliteten i dagplejen, idet der er tale om 2 forskellige 
tilbud, som begge har en kvalitet kommunen kan stå inde for.
 
Det fastsatte etableringsbeløb på 12.833 kr. pr. plads er det samme som ved oprettelse 
af vuggestuegrupper, hvor det har vist sig tilstrækkeligt. Beløbet følger den almindelige 
prisfremskrivning. Der forventes kun minimale udgifter til justering af de fysiske rammer, 
som kan ansøges dækket af anlægs- og renoveringspuljen for skoler og dagtilbud, som 
det er beskrevet i doknr. 85261-14.
 
Såfremt det besluttes at oprette 0-2 års aldersintegrerede pladser, anbefaler 
forvaltningen maksimalt 4 pladser, jf. at det svarer til en dagplejer og at det giver 
mulighed for at tilbyde både dagpleje og 0-2 års pladser i Lunde. Ved en fritvalgsordning 
kan der opstå en situation, hvor 0-2 års pladserne ikke fyldes op, hvorfor der både vil 
være udgifter til 0-2 års pladser og dagplejepladser med deraf følgende merudgift. 
Ligeledes kan efterspørgslen på 0-2 års pladserne vise sig større end de 4 pladser, 
hvorved der kan opstå venteliste.
Efterspørgslen efter 0-2 års pladser kan påvirkes af, at den private børnehave i Kvong 
netop er godkendt til 5 0-2 års pladser.

Ved oprettelse af 0-2 års aldersintegrerede pladser bør håndtering af 
personalesituationen aftales med de forhandlingsberettigede organisationer.
 
Der bør foretages en evaluering af tilbuddet efter 1 år.
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Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Økonomi
Etableringsudgifter:
Ved 4 pladser: 4 x 12.833 kr. pr. plads, svarende til 51.332 kr. som et éngangsbeløb.
Beløbet dækker udgifter til barnevogne, møbler, andet inventar og legepladsudstyr mv.
Etableringsudgiften foreslås finansieret indenfor udvalgets budget.
 
Driftsudgifter:
Der tildeles en ressource svarende til en faktor på 2,06 af en børnehaveplads (svarende 
til tildelingen til en vuggestueplads) og forældrebetalingstaksten bliver 3.330 kr., 
svarende til 25 % i forældrebetaling. Taksten er baseret på, at de 0-2 årige i et fuldt 
aldersintegreret tilbud til forskel fra børn i en vuggestuegruppe, har madpakke med i 
institutionen.
 
Udgiften forventes at kunne finansieres af det, vi i dag betaler til tomme pladser og 
sparet udgift i dagplejen.

Høring
Der har i perioden 14.-28. april været foretaget høring ved følgende parter:

 Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg
 Blaabjergegnens bestyrelse og MED-udvalg
 FOA Varde
 BUPL Sydjylland
 Blaabjerg Udviklingsråd
 FællesMED Børn og Unge

Bilag:
1 Åben Høringsbrev om etablering af 0-2 års pladser i Lundparken 47819/15
2 Åben Høringssvar fra Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-

udvalg
57966/15

3 Åben Høringssvar fra BUPL Sydjylland 56202/15
4 Åben Høringssvar fra Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg 54112/15
5 Åben Beskrivelse og udmøntning af aldersintegreret 0-6 års tilbud 85261/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der – med baggrund i høringssvarene – tages stilling til oprettelse af et 
aldersintegreret 0-2 års tilbud i Lundparken, Lunde.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 05-05-2015

Fraværende: Ingen

Det indstilles til Byrådet,
at der oprettes et aldersintegreret 0-2 års tilbud i Lundparken, Lunde,
at tilbuddet evalueres efter 1 år.
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250. Styrket organisering på integrationsområdet som følge af 
øget tilstrømning af flygtninge

Dok.nr.: 8070
Sagsid.: 12/5236
Initialer: pimn
Åben sag

Sagsfremstilling
Direktionen besluttede den 8. august 2013 at placere den Koordinerende Borger 
Integrationsforvaltning til at varetage koordineringen omkring udfyldelse af 
integrationsplanen, jf. Integrationslovens § 15b, i Borger og Arbejdsmarked, indtil videre 
Jobcentret.
 
Organisering
Direktionen besluttede desuden, for at sikre en sammenhængende og bred indsats, at 
udpege en administrativ Styregruppe, hvis opgave er at sikre koordineringen omkring 
integrationsplanen.
Den Administrative Styregruppe består af ledere fra Sundhed og Rehabiliteringsteamet, 
Børn, Unge og Familie, Skoler, Dagtilbud, Social og Handicap, PPR og Borger og 
Arbejdsmarked.
Styregruppen nedsatte en operationel koordineringsgruppe med repræsentanter for 
deres afdelinger.
 
Indsatsen for integration forvaltes i flere forvaltninger
Indsatserne i forhold til ny ankomne flygtninge og familiesammenførte til flygtninge er 
reguleret i forskellige lovgivninger og dermed i forskellige direktørområder og deres 
forvaltninger.
Aktuelt forvaltes i følgende direktørområder:
 
Social, Sundhed og Beskæftigelse

 Borger og Arbejdsmarked
o Jobcentret med Koordinerende forvaltning, modtagelse og 

beskæftigelsesindsats
o Borgerservice med tolkeadministration
o Ydelsesteamet.

 
Børn og Unge

 Dagtilbud
 Skoler

o Ungdomsskolen og SSP
 Børn, Unge og Familie
 Børnetandplejen
 PPR.

 
Som følge af den øgede tilstrømning af flygtninge og de forventede nye rammer og 
muligheder for boligplacering af nye flygtninge, er der behov for at organiseringen også 
omfatter følgende områder:
 
Plan, Kultur og Teknik

 Fritid og Kultur
 Plan og Teknik.
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Øget tilstrømning af flygtninge
Kommunens kvote på 151 i 2015 forventes at føre til familiesammenføring med 100 eller 
flere børn og voksne i 2015 og starten af 2016.
Den øgede tilstrømning vil udfordre alle politiske niveauer og forvaltninger i Varde 
Kommune, hvorfor forvaltningen vurderer, at en ny organisering er nødvendig.
 
Ny organisering pr. 1. august 2015
Den øgede tilstrømning af flygtninge og behovet for en øget samskabelse omkring 
integrationen kalder på en styrkelse af organiseringen, hvorfor følgende organisering 
anbefales:
 
Politisk niveau
Styregruppe bestående af formænd og næstformænd for Udvalgene Arbejdsmarked og 
Integration, Børn og Undervisning og Social og Sundhed samt Direktøren for Børn og 
Unge og Forvaltningschefen for den Koordinerende Borger Forvaltning. Formanden for 
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration er formand for Styregruppen. Formænd og 
næstformænd for Udvalget for Plan og Teknik samt Fritid og Kultur kan indkaldes ved 
behov.
 
Forvaltningsniveau
Administrativ styregruppe, bestående af Forvaltningscheferne samt Direktøren for Børn 
og Unge, suppleret med de 2 direktører ad hoc. Ved behov kan styregruppen hidkalde 
personer med særlig ekspertise på området.
 
Direktionen har behandlet sagen på møde den 8. april 2015. 

Forvaltningens vurdering
Styrkelse af nuværende organisering
Forvaltningen vurderer, at den pr. 1. august 2013 gældende organisering har været et 
gavnligt første trin i en organisering på integrationsområdet, der kan matche de aktuelle 
og kommende udfordringer.
En organisering med politisk niveau og styrket administrativt niveau vil kunne sikre en 
hurtig indsats ved udfordringer på alle niveauer, en tværkommunal koordinering af 
igangsatte indsatser i alle afdelinger samt optimere det tværfaglige samarbejde.
Forvaltningen anbefaler, at der til første møde i den administrative styregruppe 
fremlægges et kommissorium for den administrative og politiske styregruppe.
Endvidere anbefaler forvaltningen, at styrkelsen af den nuværende organisering er 
gældende for en 2 årig periode fra 1. august 2015.

Retsgrundlag
Integrationslovens § 15 B

Økonomi
---

Høring
---

Bilag:
1 Åben Styrket organisering på integrationsområdet 36644/15
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Anbefaling
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration anbefaler udvalgene Børn og Undervisning, 
Kultur og Fritid samt Social og Sundhed, 
at den beskrevne organisering godkendes til ikrafttræden hurtigst muligt og gerne senest 
1. juni 2015, herunder at der nedsættes en politisk styregruppe bestående af formænd 
og næstformænd for udvalgene for Børn og Undervisning, Arbejdsmarked og Integration, 
Kultur og Fritid, og Social og Sundhed,
at direktøren for Børn og Unge deltager i den politiske og administrative styregruppe,
at der til første møde i den administrative styregruppe fremlægges et kommissorium for 
den administrative og politiske styregruppe, og 
at det er gældende for en 2-årig periode. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 21-04-2015

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 05-05-2015

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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251. Ansættelsesudvalg - Skoleleder Årre Skole
Dok.nr.: 7703
Sagsid.: 15/3030 
Initialer: bilc
Åben sag

Sagsfremstilling
Skoleleder Peder Brogaard har valgt at gå på pension. 
 
I forbindelse med ansættelse af ny skoleleder på Årre Skole skal der nedsættes et 
ansættelsesudvalg, som ifølge kompetenceplanen sammensættes således:

 Skolechefen
 Medarbejderrepræsentant
 Repræsentant fra skolebestyrelsen
 Repræsentant fra fagudvalget

 
Den nye skoleleder forventes ansat pr. 1. november 2015.

Retsgrundlag
Kompetencefordeling ved ansættelse og afsked – doknr. 767382-12

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Generelt tværgående princip vedr. kompetencefordeling vedr. 

ansættelse og afsked.
767382/12

2 Åben Udkast til tidsplan for ansættelse af ny skoleleder på Årre Skole pr. 
1.8.2015 eller 1.11.2015.docx

34252/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalgsformand Per Rask Jensen udpeges til ansættelsesudvalget.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 05-05-2015

Fraværende: Ingen

Godkendt.
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252. Tilsynsrapport og godkendelse - Døgninstitutionen Tippen
Dok.nr.: 8143
Sagsid.: 15/3718
Initialer: 42459
Åben sag

Sagsfremstilling
Den 1. januar 2014 overgik tilsynet med Døgninstitutionen Tippen fra kommunen til 
Socialtilsyn Syd i konsekvens af ny Lov om socialtilsyn. 
 
Der foreligger nu tilsynsrapport nr. 2 (modtaget april 2015) for Tippen samt endelig 
godkendelse fra Socialtilsynet. Tilsynsrapporten indeholder Socialtilsynets bedømmelse 
og vurdering af, om Tippens tilbud fortsat har den fornødne kvalitet. 
 
Samtidig foreligger den endelige godkendelse af Tippen.

Forvaltningens vurdering
Socialtilsynets tilsynsrapport (modtaget april 2015) giver samme gode bedømmelse af 
Tippen på stort set alle parametre – undtagen økonomi – som en tidligere tilsynsrapport 
(behandlet på udvalgsmødet 14. april 2015).
 
Den lavere pointscore på økonomi vurderes ikke at være en alvorlig mangel, men er en 
teknikalitet, der i hovedsagen handler om, at der ikke er forelagt særskilt regnskab, idet 
tilbuddet er en del af den kommunale virksomhed og parameteret derfor ikke kan 
bedømmes. 
 
Den vedlagte tilsynsrapport samt godkendelse af Tippen giver på denne baggrund ikke 
anledning til, at der iværksættes særlige tiltag på Tippen.

Retsgrundlag
Lov om socialtilsyn.

Økonomi
Ingen

Høring
Tippen – ingen bemærkninger.

Bilag:
1 Åben Tilsynsrapport - Tilsynsrapport Tippen 2015 - modtaget april 2015 50653/15
2 Åben Godkendelsesbrev - Godkendelsesbrev vedr. Tippen 56468/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Socialtilsynets tilsynsrapport (modtaget april 2015) og godkendelse af Tippen tages til 
efterretning.
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Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 05-05-2015

Fraværende: Keld Jacobsen

Taget til efterretning.
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253. Formandsbeslutning: Deltagelse i projekt: Task force på 
handicapområdet

Dok.nr.: 8173
Sagsid.: 15/4561
Initialer: 42459
Åben sag

Sagsfremstilling
Det er vurderet relevant at ansøge om deltagelse i et analyse- og udviklingsforløb på 
området for børn og unge med handicap, initieret af Socialstyrelsen og Ankestyrelsen – 
se doknr. 47265-15.
 
Med ansøgningsfrist 4. maj 2015 (dagen før udvalgsmødet) har udvalgsformanden truffet 
formandsbeslutning om deltagelse i projektet.
 
Baggrund for ansøgningen:
Som et initiativ på baggrund af regeringens handlingsplan for handicapområdet, er der 
nedsat en Task Force i et samarbejde mellem Socialstyrelsen og Ankestyrelsen. Målet 
med Task Forcen er at rådgive kommunale ledere og sagsbehandlere på området om, 
hvordan de kan udvikle kvaliteten af sagsbehandlingen på enten børne- eller 
voksenhandicapområdet.
 
Task Forcen tilbyder nu et analyse- og udviklingsforløb for kommunerne med sideløbende 
sparring, der samlet vil vare ca. 2 år.
 
Udviklingsforløbet på området for børne- og ungeområdet:
Der ansøges om et analyse- og udviklingsforløb, der tager udgangspunkt i følgende 
temaer:
· Dialogen med det politiske niveau.
· Faglig sparring og ledelse 
· Arbejdsgange og kompetenceplaner 
· Samarbejdet med familierne
· Samarbejdet med sektorer og samarbejdspartnere
· Overgangen på myndighedssiden fra børn til voksen 
· Udvikling af ydelser op til det 18. år og efter det 18 år, så familien oplever 

sammenhænge i overgangsfasen
· Ledelsestilsyn, styring, ledelsesafrapportering og opfølgning
 
Voksenområdet inddrages i den del, som omhandler overgang fra barn til voksen.

Forvaltningens vurdering
Projektet vurderes at kunne understøtte kvalitetsudviklingen på området for børn med 
varige funktionsnedsættelser i forhold til den faglige kvalitet, forældreinddragelse og 
-tilfredshed samt udvikling af overgangene til voksenområdet.

Retsgrundlag
Lov om social service

Økonomi
Økonomien i projektet afholdes indenfor budgettet i form af medarbejdertimer.
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Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Socialstyrelsen opfordrer til at ansøge Task forcen på 

handicapområdet om et længerevarende analyse- og 
udviklingsforløb

33118/15

2 Åben Ansøgningsskema Task Force 47265/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at formandsbeslutningen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 05-05-2015

Fraværende: Ingen

Formandsbeslutningen blev taget til efterretning.
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254. Gensidig orientering
Dok.nr.: 8031
Sagsid.: 15/66
Initialer: bilc
Åben sag

Sagsfremstilling
 
Orientering ved formanden

 Formandens orientering til pressen
 
 
 
Orientering ved direktøren

 Afviklingen af dialogmøde med skolerne den 19. maj
 Program for besigtigelsesturen den 4. juni
 Status på den nationale trivselsmåling i folkeskolerne
 Ansættelser siden sidst inden for Børn og Unge

 
 
Orientering ved udvalgets medlemmer

Bilag:
1 Åben Program for besigtigelsestur 04.06.2015 153022/14

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 05-05-2015

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning.
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255. Evaluering af projekt: Øget AKT (Adfærd, Kontakt og Trivsel)
Dok.nr.: 8189
Sagsid.: 14/10745
Initialer: 42459
Åben sag

Sagsfremstilling
Der fremlægges intern evaluering af projektet: ”Øget AKT-indsats i dagtilbud og skole” – 
2012-2015. Evalueringen foreligger i form af en evaluering juni 2014 og en evaluering 
maj 2015. 
 
Udvalget for Børn og Undervisning besluttede den 18. juni 2014, at forvaltningen skulle 
udarbejde fornyet kortlægning af foranstaltninger med henblik på fremadrettet 
prioritering af AKT-indsatserne på samme eller eventuelt forøget niveau på skoler og 
dagtilbud i hele kommunen – se vedlagte sagsfremstilling, doknr. 81818-14.
 
I forbindelse med budgetvedtagelsen af budget 2015 besluttede Byrådet at forlænge 
projektperioden frem til udgangen af 2015. 
 
Baggrund og formål med projektet:
I årene 2012-14 blev der iværksat en øget AKT-(Adfærd, Kontakt, Trivsel) og 
inklusionsindsats på Sct. Jacobi Skole og i Dagtilbuddet Varde Vest. 
 
På Sct. Jacobi Skole blev projektet iværksat ved årsskiftet 2012/2013, i Dagtilbuddet 
Varde Vest i foråret 2013. På Sct. Jacobi Skole er indsatsen koncentreret om 
indskolingen og SFO’en. I Dagtilbuddet Varde Vest har indsatsen være i afdelingerne 
Isbjergparkens vuggestue og Børnehuset Lysningen.
 
Institutionerne blev udvalgt på baggrund af en kortlægning af dagtilbud og skoler i 
forhold til antal sociale foranstaltninger og dermed valgt ud fra, at der her var størst 
behov for en fokuseret indsats.
 
De overordnede mål for indsatsen var dels at løse flere trivsels- og adfærdsproblemer i 
nærmiljøet, dels at forebygge, at børn blev udskilt til specialtilbud eller fik behov for en 
social foranstaltning. Desuden skulle indsatsen vurderes i forhold til, om denne kunne 
overføres på andre skoler eller institutioner. Tanken bag projektet var altså overordnet at 
undersøge, om en styrket indsats i dagtilbud og skole kunne virke forebyggende i forhold 
til børns adfærds- og trivselsproblemer.
 
Midlerne til projektet blev overført fra et mindreforbrug på specialområdet/området for 
foranstaltninger.
 
Projektets samlede resultater – perioden 2012-2015:
Der ses generelt positive resultater både i dagtilbuddet og i skolen i forhold til 
medarbejdernes tilgang til, og samarbejde om, børn med trivsels- og adfærdsproblemer. 
I både dagtilbud og skole ses desuden en mere systematisk tilgang i inklusionsindsatsen. 
I dagtilbuddet ses desuden en forøget kvalitet i det skriftlige sagsarbejde ved 
underretninger og i samarbejdet med rådgiver. Derudover er der udviklet et tættere 
samarbejde om børnene mellem dagtilbuddet og skolen.
 
Evalueringen har vanskeligt ved at dokumentere, at der generelt er sket et fald i antallet 
af trivsels- og adfærdsproblemer, da der ikke findes objektive data. Der er imidlertid fra 
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både leder- og medarbejderside samt fra rådgiverside en oplevelse af, at der generelt er 
et forbedret klima. I evalueringen er forløb for konkrete gennemgået og her ses det, at 
indsatsen har haft en betydning for børnenes udvikling. Dette billede bekræftes også ved 
tilsyn.
 
Udviklingen i antal foranstaltninger efter Servicelovens § 52 er fulgt i perioden 2012-
efterår 2014. Der kan eksempelvis være tale om familiekonsulent, aflastningspleje eller 
familiebehandling. I perioden 2012-maj 2014 er antallet stabilt, og der ses ingen 
umiddelbar tendens eller forskel i forhold til de institutioner, der er sammenlignet med 
som kontrolinstitutioner (institutioner i Ølgod). Der er imidlertid tale om meget små tal 
og dermed stor usikkerhed i forhold til andre faktorer, der kan påvirke antallet. 
 
Ved den seneste opgørelse i efteråret 2014 (skoler) er antal foranstaltninger ikke opgjort 
på klassetrin. I stedet er det samlede antal foranstaltninger for alle skoledistrikter 
opgjort, så der kan sammenlignes mellem skoledistrikter. Data for dagtilbuddene er fra 
maj 2015. Opgørelserne viser, at Sct. Jacobi skoledistrikt – både for skoler og dagtilbud 
– fortsat ligger højt, sammenlignet med øvrige skoledistrikter. Der er imidlertid andre 
skoledistrikter, der ligger på samme niveau.

Forvaltningens vurdering
Projekt ”Øget AKT-indsats i dagtilbud og skole” har haft en positiv virkning i forhold til 
inklusionsindsatsen på de 2 institutioner, men der bør være et fortsat fokus på 
forankring, hvis de positive virkninger skal bibeholdes. 
 
Fortolkningen af opgørelserne over antal foranstaltninger er ikke entydig i forhold til at 
forklare den konkrete fordeling. Dertil er grundlaget ikke tilstrækkeligt nuanceret og 
kræver en nærmere analyse. I opgørelserne er der eksempelvis ikke taget højde for 
socio-økonomiske faktorer. Der er i øjeblikket ved at blive udarbejdet en socio-
økonomisk profil for elever kommunens skoledistrikter i regi af effektstyringsprojektet på 
dagtilbuds- og skoleområdet, som fremover vil kunne sammenholdes med antal 
foranstaltninger og andre typer af data.
 

Retsgrundlag
Folkeskoleloven og dagtilbudsloven.

Økonomi
Der er bevilget ca. 1 mio. kr. årligt i budgetårene 2012-2015 til den øgede AKT-indsat i 
Dagtilbuddet Varde Vest og på Sct. Jacobi Skole.

Høring
Ingen.

Bilag:
1 Åben Evaluering af projekt om øget AKT (Adfærd, Kontakt og Trivsel) 81818/14
2 Åben Evaluering - Projekt Øget AKT-indsats i dagtilbud og skole - Juni 

2014 
76055/14

3 Åben Evaluering - Projekt Øget AKT-indsats i dagtilbud og skoler - Maj 
2015

59215/15
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at evalueringen tages til efterretning, og
at sagen drøftes.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 05-05-2015

Fraværende: Ingen

Drøftet og taget til efterretning.
 
Til næste udvalgsmøde fremlægges budgetforslag om videreførelse af projektet på 
baggrund af den opnåede erfaring.
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Bilagsliste

245. Præsentation af strategier under Sundhedspolitikken 2014-2018

  

1. Strategi rehabilitering 2014-2018 (45240/15) 
2. Strategi mad og drikke 2014-2018 (45237/15) 
3. Hygiejne strategi 2014-2018 (45234/15) 
4. Strategi røgfri 2014-2018 (45235/15) 

246. Udvalgets studietur november 2015
  1. Udkast til program for udvalgsstudietur 16.-17. november 2015 (53024/15) 

247. Retningslinjer, visioner og formål for etablering af Billum Børneby 2015
  1. Retningslinier, visioner og formål for Billum Børneby 2015 (53183/15) 

248. Aldersintegreret tilbud i Billum Børnehave - efter høring

  

1. Høringsbrev om etablering af 0-2 års pladser i Billum Børnehave (45533/15) 
2. Høringssvar fra MED-udvalget Ved Vesterhavet (57233/15) 
3. Høringssvar fra BUPL Sydjylland (56195/15) 
4. Høringssvar fra Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg (54116/15) 
5. Høringssvar fra de folkevalgte repræsentanter i Ved Vesterhavets bestyrelse 

(58001/15) 
6. Beskrivelse og udmøntning af aldersintegreret 0-6 års tilbud (85261/14) 

249. Aldersintegreret tilbud i Lundparken - efter høring

  

1. Høringsbrev om etablering af 0-2 års pladser i Lundparken (47819/15) 
2. Høringssvar fra Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-udvalg (57966/15) 
3. Høringssvar fra BUPL Sydjylland (56202/15) 
4. Høringssvar fra Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg (54112/15) 
5. Beskrivelse og udmøntning af aldersintegreret 0-6 års tilbud (85261/14) 

250. Styrket organisering på integrationsområdet som følge af øget tilstrømning af flygtninge
  1. Styrket organisering på integrationsområdet (36644/15) 

251. Ansættelsesudvalg - Skoleleder Årre Skole

  

1. Generelt tværgående princip vedr. kompetencefordeling vedr. ansættelse og afsked. 
(767382/12) 

2. Udkast til tidsplan for ansættelse af ny skoleleder på Årre Skole pr. 1.8.2015 eller 
1.11.2015.docx (34252/15) 

252. Tilsynsrapport og godkendelse - Døgninstitutionen Tippen

  1. Tilsynsrapport - Tilsynsrapport Tippen 2015 - modtaget april 2015 (50653/15) 
2. Godkendelsesbrev - Godkendelsesbrev vedr. Tippen (56468/15) 

253. Formandsbeslutning: Deltagelse i projekt: Task force på handicapområdet

  
1. Socialstyrelsen opfordrer til at ansøge Task forcen på handicapområdet om et 

længerevarende analyse- og udviklingsforløb (33118/15) 
2. Ansøgningsskema Task Force (47265/15) 

254. Gensidig orientering
  1. Program for besigtigelsestur 04.06.2015 (153022/14) 
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255. Evaluering af projekt: Øget AKT (Adfærd, Kontakt og Trivsel)

  
1. Evaluering af projekt om øget AKT (Adfærd, Kontakt og Trivsel) (81818/14) 
2. Evaluering - Projekt Øget AKT-indsats i dagtilbud og skole - Juni 2014 (76055/14) 
3. Evaluering - Projekt Øget AKT-indsats i dagtilbud og skoler - Maj 2015 (59215/15) 
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Underskriftsblad

Per Rask Jensen

Stig Leerbeck

Marianne Bruun Kristiansen

Arne Lindberg Callesen

Keld Jacobsen

Susanne Bergmann

Tina Agergaard Hansen
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